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 رئيس الجامعةكممة 

جامعة الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية إحدى المنشآت الميبية العاممة في مجال تقديم 
بجوانبو الثلاثة والمتمثمة في تقديم المعرفة المنتجات والخدمات التعميمة في مجال التعمم 

والميارات والسموكيات والاتجاىات عبر خبرات عممية ونظام تعميمي وتدريب منظم، ويقوم 
بإدارتيا كفاءات متخصصة ذات خبرة طويمة ، وتقدم خدماتيا في مجال التعميم والبحث العممي 

 وفق طرق وأساليب نظام الإدارة الحديثة.
معة الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية لمحصول عمى الاعتماد المؤسسي جا تسعىحيث 

والبرامجي من إدارة التعميم العالي الخاص و مركز ضمان الجودة التابع لوزارة التعميم بالدولة 
 الميبية. 

متكاممة أن اختيار أفضل المنتجات والخدمات التعميمية المقدمة ووجود فرق عمل الإدارة الذاتية ال
واستخدام أفضل التقنيات مع الالتزام بالمعايير والمواصفات والتشريعات القانونية والتنظيمية ىو 
الموجو الرئيسي لجامعة الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية في تنفيذ أعماليا وتحقيق 

 أىدافيا المؤسسية .
موم الإنسانية والتطبيقية متكاممة داخل الخطة الاستراتيجية في جامعة الأمة العربية لمع تعدو 

الجامعة، والتي تعكس في صياغتيا جميع المعايير والعناصر الميمة والاساسية التي تبنى عمييا 
أي خطة استراتيجية صحيحة ومتكاممة، والمتمثمة في رسم رؤية مؤسسية معمنة وصياغة رسالة 

لخطة الاستراتيجية فترة خمس محددة ووضع اىداف استراتيجية واضحة، حيث تغطى ىذه ا
 م(.2222لسنة  55(. بقرار من عميد الكمية رقم )2226-2222سنوات دراسية )

الخطة عمى استراتيجية التنمية والتطوير والتحسين كأحد اىم الاستراتيجيات المستخدمة  وتعتمد
 في تنفيذ البرامج داخل الجامعة.
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وثيقاً وتتوافق وتتسق مع الخطة الاستراتيجية الخطة الاستراتيجية لمكميات ارتباطاً  وترتبط
لمجامعة، وذلك من ناحية التوجو العام والرؤية والرسالة والأىداف، حيث تعكس كل من انشطة 
الكمية والرؤية والرسالة والاىداف مجموعة من العوامل المشتركة من حيث الاىتمام بالبحث 

 بمحتواه والمنافسة بو.العممي، وتطوير التعميم وتحسين مخرجاتو، والرقي 
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  المقدمة
الى المساىمة في الإرتقاء بالقيم العممية والاجتماعية في المجتمع   العربية جامعة الامة تسعى

الميبي، بتقديم النصح والارشاد في مجال وضع الخطط والمناىج الأكاديمية وكيفية تنفيذىا، 
خلال ما تقدمو من خدمات تعميمية مدروسة وفق أىدافيا وخطتيا من وتقديم الكوادر الأكاديمية 

الإستراتيجية الموضوعة ، وذلك بتوفير بيئة تعميمية وتعممية خلاقة تميم الطمبة وأعضاء ىيئتيا 
 التدريسية عمى الإبداع والمشاركة الفعالة في المجتمع.

عميمية من تكنولوجيا طرق تدريسٍ متقدمة تسخر كافة الوسائل الت الجامعة عمى تعتمدو
المعمومات إلى جانب البرامج التدريبية لتزويد الطمبة الخريجين بالمؤىلات اللازمة لضمان 

بأي منافسة في أسواق العمل المحمية والخارجية، ويضمن ذلك سعي الجامعة الدائم  نجاحيم
 لاستقطاب أعضاء ىيئة تدريسية من ذوي كفاءة عالية يركزون عمى نجاح كل طالب.

عمى تطبيق معايير الجودة وتسعي بالقيام الى توفير كافة مستمزمات التعميم  الجامعة تحرصكما 
الضرورية وأفضل الوسائل التعميمية والتكنولوجية لصقل طلابيا بالتعميم والتدريب عمى نحوٍ 

 م.الوطنية والإقميمية في ظل التسارع الكبير الذي يشيده العال يؤىميم لممنافسة الإقتصادية
في سياساتيا خطوات واسعة نحو التطوير المستمر لطاقميا الإداري والأكاديمي  الجامعةوتخطوا 

المستويات: المحمية، والعربية، بما يتوافق  وطلابيا لمتواجد في المحافل الأكاديمية وعمى جميع
 .جامعة الامةمع الرؤية الأساسية التي وضعتيا 

التعميمياااااة فاااااي  كافاااااة خااااادماتيا تقاااااديم الأماااااة العربياااااة لجامعاااااة يُسرررررر وبنااااااءً عماااااى ماااااا سااااابق فإناااااو
الجااااامعي بمدينااااة بنغااااازي فااااي بيئااااة عمميااااة وعمميااااة تتجسااااد فييااااا قاااايم النجاااااح والإبتكااااار  حرميااااا
 من مجتمع الجامعة الموظفين وأعضاء ىيئة التدريس والطلاب. المنتظر والإبداع
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 الجامعةنبذة عن  .0

م في بنغازي، الماجوري 2022تأسست جامعة الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية سنة 
م، بشأن 2010( لسنة 23مقابل مستشفى بنغازي التخصصي )المروة سابقاً( وفقاً لمقانون رقم)

تقرر بعض الأحكام الخاصة بالنشاط التجاري والموائح المعمول بيا والتشريعات ذات العلاقة، 
  24464)( ورقم قيد بالغرفة التجارية )0070-10-21ت بالسجل التجاري تحت رقم قيد )وقيد

     95741. 
 بيانات وصفية  .2

 ليبيا الدولة
 جامعة الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية اسم المؤسسة التعميمية

 بنغازي  موقع المؤسسة
المروة جزيرة النير مقابل مستشفى –الماجوري  العنوان

 )سابقاً(
 2922587969 رقم الياتف

.www.Arab.Nation.university.ly@outlook البريد الالكتروني
com 

 2222 التأسيستاريخ 
 ثمانية فصول دراسية –اربع سنوات  مدة الدراسة

 خاص نوع المؤسسة
 إدارة التعميم العالي الخاص  تبعية المؤسسة
 خاص جية التمويل

نسانية العممي لممؤسسةالبرنامج   عموم تطبيقية وا 
ليسانس لمعموم  –لمعموم التطبيقية  بكالوريوس الدرجة العممية التي تمنحيا المؤسسة

 الإنسانية
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 4 2 2 المجموع 
 اعداد الخطة الاستراتيجية: لجنة

 :المجنة العميا لا عداد الخطة 
 )رئيس الجامعة(. الدرسي بوعجيمة عبداللهد.  - أ
 (التقنية الطبية)عميد كمية  محمد بوعجيمة الدرسيد.  - ب
 (عميد كمية الاقتصاد) عادل المشيطيد.  - ت
 د. عاطف العماري)عميد كمية القانون( - ث

 :فريق اعداد الخطة: وتتكون من كلا 
 اولا: لجنة ممثمة عن اعضاء ىيئة التدريس:

 )مدير مكتب اعضاء ىيئة التدريس( الخشميعبدالرحيم ا.
 ثانيا: لجنة ممثمة عن المعيدين و الفنيين:
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 بوغرارةا. حمزة 
 ثالث: لجنة ممثمة عن الطاقم الاداري:

 ا. عادل العقوري
 رابعا: لجنة ممثمة عن الجية الممولة:

 كمية التقنية الطبية(د. محمد الدرسي)عميد 

 خامسا: لجنة ممثمة عن الطلاب
 ىبو الأوجمي ا. 
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  الرؤية و الرسالة والقيم والأهداف

 رؤيةال: 

بأن تكون صرحاً أكاديمياً معروفاُ ليا تميز نوعي ودور ريادي في  جامعة الامة العربيةتطمح 
 .مجالي التعميم العالي والتعمم والبحث العممي وخدمة المجتمع داخل ليبيا

 

  رسالة:ال 

ترسيخ الإبداع والريادة والتميز في التعميم والتعمم، والبحث العممي والإبتكار، من خلال تعزيز 
عداد خريجين مؤىمين أكفاء  أكاديمية محفزة، والتفكير الإبداعي في بيئةمبادئ التحميل العممي  وا 

 .خدمة المجتمعى المساىمة بفعالية في قادرين عم

  قيم:ال 

 :بالحفاظ عمى القيم الأساسية التالية الجامعةتمتزم 

 

 :عمى التميز في كل ما تقوم بو، وأن يكون عمى أعمى مستويات الجودة  الكميةتركز  التميز
 .والمينية

 
 :الإبداع والريادة من خلال تشجيع منتسبييا عمى التفكير  الكميةتتبنى  الإبداع والريادة

الإبداعي المستقل في جو من الحرية لموصول إلى بدائل وحمول مبتكرة تُذلل العقبات وتتجاوز 
 .التحديات

 
 بالنزاىة وبأعمى المعايير الأخلاقية من الصدق والعدل  الكميةتمتزم  والشفافية: زاهةالن

 .والشفافية والمسؤولية والمساءلة
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 بالتنوع الإثرائي الذي يحترم ثوابت المجتمع باعتباره مصدرًا لمتميز الكميةتؤمن  :التنوع. 

 
 :لعمل التعميم العالي الخاص والعام.بكافة القوانيين والموائح المنظمة  الكميةتمتزم  الإلتزام 
 :عمى العمل بروح الفريق الواحد والإبتعاد عمى الأنا بما يحقق  الكميةتشجع  روح الفريق

 النجاح والتميز لمعممية التعميمية بالجامعة.
 

 بيئة تعميمية تدعم حرية الاستقصاء والتعبير والبحث عن  الكميةتوفر الأكاديمية:  الحرية
 .الحقيقة والتعبير عنيا بحكمة ومسؤولية

 
 المشاركة المجتمعية الإيجابية والمبادرة بالمساىمة الفاعمة  الكميةتعزّز : المسؤولية المجتمعية

 .باستشعار إحتياجاتو وتطمعاتو في تطوير المجتمع
 

   جامعةالأهداف: 

  مجالاتمزودين بالمعارف العممية والخبرات في أكاديمياً وفنياً إعداد خريجين مؤىمين 
 .المختمفة

  إعداد أجيال قادرين عمى العطاء والإبداع والإبتكار والتعمم الذاتي والمنافسة في سوق العمل
 المحمى.

  ضمان الجودة تطبيق معايير الجودة في المنظومة التعميمية والإدارية وتطوير العمل بنظام
 الشاممة بالجامعة.

 وتشجيع الأنشطة  بما يتناسب مع التطور المستمر في العموم تحديث وتطوير العممية التعميمية
 .تدفع الجامعة الى المنافسة المحمية والاقميمية والدوليةالتي  الاكاديمية الطلابية

 بخطط ية المناسبة المرتبطة لإيجاد الحمول العمم إجراء البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية
  .التنمية الشاممة وبالرؤية المستقبمية لممجتمع
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  تدعيم وتوثيق الصلات وبناء علاقات تعاونية وروابط عممية وتبادل الخبرات مع الجامعات
 .والمؤسسات العممية المختمفة داخل وخارج ليبيا

  التفاعل و  العممية والإنسانيةنشر الثقافة المشاركة في خدمة المجتمع وتنميتو من خلال
، بما ليا المستمر مع مؤسساتو الإقتصادية والإجتماعية والثقافية وتقديم المشورة العممية والفنية

مكانياتيا  .يؤدى إلى إستفادة المجتمع من طاقات الجامعة وا 
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الغرض من  الأهداف الاستراتيجية
 التحديات الاجراء

الأهداف الفرعية 
 والإجراءات

 مده الانجاز

 خريجين  إعداد
مؤىمين أكاديمياً وفنياً 

مزودين بالمعارف 
العممية والخبرات في 

 مجالات المختمفة.
  إعداد أجيال قادرين

عمى العطاء والإبداع 
والإبتكار والتعمم 

الذاتي والمنافسة في 
 سوق العمل المحمى.

  تطبيق معايير الجودة
المنظومة  في

التعميمية والإدارية 
وتطوير العمل بنظام 

ضمان الجودة 
 الشاممة بالجامعة.

  تحديث وتطوير
العممية التعميمية بما 
يتناسب مع التطور 
المستمر في العموم 
وتشجيع الأنشطة 

الطلابية الاكاديمية 
 التي تدفع الجامعة 

الإسيام في -
تخريج دفعات 

وتأىيميا 
لمواكبة التطور 

ل في الحاص
 .سوق العمل

تمبية تطمعات -
سوق العمل 

ومدي رضاىم 
 .عن الخريجين

كسب رضى -
الخريجين 
 .والمجتمع

تحديد -
عناصر سوق 

العمل 
واستطلاع 

 .آرائيم

متابعة -
الخريجين 
 .بشكل دوري

سرعة التطور -
الحاصل في 
سوق العمل 

ووسائل 
 .التعميم

 

استحداث مكتب -
لمخريجين لمتابعة 

الخريجين 
 . واستقصاء آرائيم

التواصل مع -
سوق العمل بشكل 

مباشر وتحديد 
 .متطمباتو وتطمعاتو

تجييز قاعات -
تحتوي عمي أحدث 
الوسائل التعميمية 

 .الحديثة
تحديث البرامج -

العممية والمقررات 
العممية لمواكبة 
 .التطور الحاصل

الحصول عمي -
الاعتماد المؤسسي 

 .والبرامجي
استخدام التقنيات -

2123-2127 
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  الى المنافسة المحمية
 والاقميمية والدولية.

 

حديثة في تنمية ال
القدرات الأكاديمية 

والادارية 
)استحداث منصة 

تعميمية ، 
منظومات إدارية 

 ومالية(.
  إجراء البحوث

والدراسات النظرية 
والتطبيقية لإيجاد 
الحمول العممية 
المناسبة المرتبطة 
بخطط التنمية 
الشاممة وبالرؤية 
 المستقبمية لممجتمع. 

  تدعيم وتوثيق
الصلات وبناء 
علاقات تعاونية 
وروابط عممية وتبادل 
الخبرات مع 

الجامعات 
والمؤسسات العممية 
المختمفة داخل وخارج 

 ا.ليبي

تفعيل  -
البحث 
العممي 
 وجعمو
ثقافة 

وتأصيمو 
في برامج 
وكميات 
 الجامعة.

المساىمة  -
مع شركاء 

داخل 
المجتمع 

في 
الاىتمام 

عدم وجود  -
خطط 
لمبحث 
العممي 
 فعالة.

التمويل  -
المناسب 
 لمبحوث
العممية 
يجاد  وا 
الدعم 

المحمي 
 والدولي.

البرامج  -
العممية لا 

إنشاء مكتب  -
لمبحث العممي 
مسؤولًا عن 

وضع الخطط 
وتحديد 

المجالات 
 البحثية.

الربط مع  -
مؤسسات 

الدولة وتحديد 
أولويات البحث 
العممي وقضايا 

 الساعة.
عقد الاتفاقيات  -

المحمية 

2123-2127 
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  المشاركة في خدمة
المجتمع وتنميتو من 
خلال نشر الثقافة 
العممية والإنسانية 
والتفاعل المستمر مع 
مؤسساتو الإقتصادية 
والإجتماعية والثقافية 
وتقديم المشورة 
العممية والفنية ليا، 
بما يؤدى إلى إستفادة 
المجتمع من طاقات 
مكانياتيا.  الجامعة وا 

 

بقضايا 
المجتمع 
وتوجيو 
البحث 
العممي 

 ليا.
أن يكون  -

احد مراكز 
القوة داخل 
الجامعة 
لتكون 

منافسا قويا 
مع 

الجامعات 
 المنافسة .

تواكب 
معطيات 
البحث 
العممي 
 واساليبو.

ولية وتفعيل والد
الشراكة في 
المجالات 

 البحثية معيم.
توفير وسائل  -

مكانيات  وا 
البحث العممي 

التي منيا 
الاشتراكات 

الدولية 
والمعامل 
 البحثية.

تطوير البرامج  -
العممية 

والمقررات 
الدراسية لتنمية 
قدرات الطالب 
عمى البحث 

العممي 
والإبداع 
 والابتكار 
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 الثاني الفصل
 الخطة اعداد منهجيةالمحور الأول : 

 SWOT نظام باستخدام تحميل 1.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اخليةدالبيئة ال  خبرجيةالبيئة ال  

O 

Opportunities 

T 

Threats 

S 

Strengths 

W 

Weaknesses 
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 ( Strength القوة ) :اولاً 
 .ومعتمدة لمجامعة واضحة واىداف ورسالة رؤية وجود 1.
 .مميز موقع في تقعجامعة ال 2.
 .خبرة و اختصاص ذوي تدريس ىيئة اعضاء وجود 3.
 .التطوير والتحسين المستمر في الرغبة لديياو  بالخبرة تتميز جامعةال ادارة .4
 الدراسة ئحةلا فييا بما يسر و بدقةسير برامجيا  تحكم ألياتو  منظمة تدريسية لوائح تمتمك المؤسسة .5

  .والامتحانات
 .معمن و واضح جامعةلم التعميمي البرنامج.6
 .الابحاث القاء و التقارير خلال من لمطلاب المستمر التقييم برنامج .7
 ورش والدروات العميمة الدراسية والمناقشات المقررات تدريس في الحديثة التعميم تكنولوجيا استخدام .8

 .العمل
 Weakness :الضعف :اً ثاني
 .)ايجار( المكان ثبات عدم 1.
 .التخصصات بعض في لممعامل اجيزة و معدات توفر عدم 2.
 .قارين تدريس اعضاء وجود عدم 3.
 .السريري التعميم ضعف 5.
  Opportunities.1 الفرص :اً ثالث
 الجامعة. عمى الطمبة اقبال.5

  .الخاص القطاع مع منافسة بيئة وجود 2.

 .لمخريجين اعمى فرص يتيح مما عديدة صحية مؤسسات وجود 3.
 Threats :التهديدات :رابعاً 
 .الجودة اعتماد عمى الحصول عدم 1.
 الحديثة. التعميم وسائل في السريع التطور 2.
 التدريس. ىيئة لأعضاء المادي المقابل ثبات عدم. 3
 .الكفاءات لاستقطاب التعميم مؤسسات بين التنافس .4
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 والشركات. الأعمال رجال من الأساسية والتطبيقية البحوث مستوى عمى العممي البحث تدعيم عدم .5
 الاستراتيجية والاهداف التنفيذية الخطة :الثاني المحور
 2127-2123 الاستراتيجية الخطة لتحقيق التنفيذية الخطة

 في العام الاستراتيجي اليدف يال لوصولا تحقيق الي تتطمع التي الاستراتيجية الأىداف من ك العديد ىنا
 : ىي القادمة الخمس السنوات

 التعميمية العممية وتطوير جودة : الأول الاجرائي الهدف. 
 التدريسي. الآداءفي  المستمر والتحسين الدراسية والبرامج المناىج تطوير : الثاني الإجرائي الهدف 
 لمجامعة التحتية البنية تطوير : الثالث الاجرائي الهدف. 
 المجتمع خدمة : الرابع الاجرائي الهدف. 
 العممي البحث : الخامس الاجرائي الهدف. 
 الجودةمعايير  وتطبيق ودولياً  محمياً  الجامعة عتمادلإ السعي : السادس الإجرائي الهدف. 
 والعالمي المحمي الاكاديمي بالمجتمع الجامعة طرب : السابع الاجرائي الهدف. 
 بالجامعة الإداري امظالن تحسين :الثامن الاجرائي الهدف. 

 
 :الاهداف الاستراتيجية

الأىداف الإجرائية لمخطة الاستراتيجية لمجامعة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية بجامعة الأمة العربية في وعاء 
 ستكمال مراحل الخطة وىي كالتالي زمني محدد لابد من وجود اىداف اجرائية استراتيجية لا

 التعميمية العممية وتطوير جودة  :الاول الاستراتيجي الاجرائي الهدف
 والاقسام والإدارات الجامعة مستوى عمى لمجودة العامة السياسات وضع. 
 والجودة. تطبيق معايير سياسات بوضع وذلك لمجامعة والبرامجي المؤسسي الاعتماد 
 العممية بالكميات والاقسام الحالية بالمرحمة لمجودة والأىداف والرسالة الرؤية اعتماد 

 :الإنجاز
 بالجامعة. طمبة بحوث في والتمييز والنشر العممي البحث جودة تحسين 

 :الزمن المحدد لمتنفيذ     
 .الوقت المحدد لمتنفيذ ىذا اليدف سنتان من تاريخ الاعتماد 
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 :المسئولية     

 .وتكون من ميام مدير الإدارة ومنسقو الكميات بمتابعة عمداء الكميات ورئيس قسم الجودة 
 : المؤشر     
 . المؤشرات الصادرة عن مركز ضمان الجودة وتقييم الاداء 

 
 الالكتروني التعميم مرحمة تطوير : ول الإجرائي الأ الهدف
 :وىي المحور ىذا لاستكمال وابعاد محاور عدة عمى العمل يتم سوف

 العممي والبحث التعميم مجالات في الحديثة التعممية التقنيات تطبيق. 
 الكترونية وبرامج بخطر والتعمم سبل التعميم لتطوير الإلكتروني التعميم العمل عمى سيتم :الإلكتروني التعميم 

 .بمختمف كمياتيا الجامعة مستوى عمى
 المختمفة العممية التخصصات في بعد عن التعميم برامج دعم . 
 التدريسىيئة  وأعضاء الطلاب شئون مجال في المعموماتي التطوير مشروع تطوير. 
 الجامعة. بمكتبة الرقمية المكتبات برامج دعم 

. 
 بالجامعة الدراسية والبرامج المناهج تطوير :الثاني الاجرائي الهدف

 :وىي المحور ىذا ستكماللا وابعاد محاور عدة عمى العمليتم  سوف 
 المراحل لجميع الدراسية الخطط دليل اصدار. 
 الطلاب استبيان خلال من وذلك وتقييمياوتطويرىا  العممية الأقسام لكل بالجامعة الدراسية البرامج اعتماد 

 .التدريسىيئة  وأعضاء
 والاعتماد الجودة لمعايير وفقا تصحيحيا والية الامتحانات تقييم. 
 الاقسام بكل الحالية الدراسية والبرامج جالمناى في رظالن إعادة. 
 بالجامعةالأكاديمية  المعاملات بكافة الخاص الإجراءات كتيب أصدار عمى العمل. 

 لمجامعة التحتية البنية تطوير :الثالث الإجرائي الهدف
 :وىي المحور ىذا ستكماللا وابعاد محاور عدة عمى العمل يتم سوف
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 الجامعة داخلالمينية  السلامة عمى لمرقابة الخاص الطابع ذات وحدات استحداث سيتم. 
 بالجامعة المتخصصة والتدريبية الطبية والمراكز الجامعية العيادة تفعيل. 

 المجتمع خدمة :عبالرا الاجرائي الهدف
 يةممع تتم وسوف ومتطمباتواحتياجاتو  لتحقيق وذلك المجتمع لخدمة ولذلك اجتماعية مؤسسة الجامعة
 : طريق عن المجتمع خدمة

 بالجامعة المحيطة البيئة لخدمة بحثية مشاريع استحداث. 
 المحيطة والبيئة بالمجتمع الجامعية الدراسات ربط. 
 لممجتمع توعوية وندوات عمل ورش و دورات تقديم. 
 ليا لمحمول مقترحات وتقديم المجتمعية المشاكل دراسة. 
 المقدمةالخدمة  ونوع الجامعة خدمات من المستفيدة الجيات تحديد. 
 لممجتمع والاستشارية والتدريبية التعميمية الجامعة قدرات تسويق. 
 بالجامعةوالرياضية  والفكرية الاجتماعية لمناشطا من الانتفاع نسبة زيادة. 
 المجتمع لمؤسسات العممية والبحوث الاستشارات تقديم. 
 المحيط. الوسط في والمعرفة العمم نشر 
 البيئي الوعي نشر. 

 العممي البحث :الخامس الإجرائي  الهدف
 :وىي المحور ىذا ستكماللا وابعاد محاور عدة عمى العمل يتم سوف

 والمحمية الدولية المشاريع فى العممي البحث دعم . 
 دوليا المعروفة المجلات في العممي النشر دعم. 
 والأبحاث. لمدراسات متقدمة ومراكز معامل وأنشاء دعم 
  بحثية مشاريع الى وتحولييا المجتمع بمشاكل البحوثربط . 
 الاستشارات تقدم خبرة تكبي الجامعة باعتبار بالجامعة والاستشارات البحوث مركز تفعيل. 
 المتاحة المجالات كافة في التدريبات في التدريب مركز دعم . 
 الخبراتوتبادل  والدراسات الأبحاث لنشر بالجامعة العممية المؤتمرات عقد . 

 الجودة معايير وتطبيق ودولياً  محمياً  الجامعة لاعتمادالسعي  : سالساد الاجرائي الهدف
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 لمجامعة المؤسسي والبرامجي  للاعتماد السعي. 
 العممية والكميات. قساملأل المؤسسي والبرامجي للاعتماد السعي 

 
 والعالمي المحمي كاديميالأ  بالمجتمع الجامعة :عباالس الاجرائي الهدف
 :وىي المحور ىذا لاستكمال عادواب محاور عدة ىعم العمل يتم سوف

 الجامعات تمك مع مشتركةتعميمية  برامج خلال من دولية و عربية اتفاقيات عقد عمى العمل. 
 ى المجالاتشتفي  والعالمية المحمية الجامعات مع الحالية الثنائية الاتفاقيات دعم . 
 والدولية المحمية العمل ورش حضور دعم. 
 متخصصين زائرين أساتذة برنامج دعم. 

 بالجامعة الإداري النظام نتحسي :الثامن الاجرائي الهدف
 :وىي لتطويروا يعلمس بنود عدة ىعم العمل سيتم بالجامعة الإداري النظام نلتحسي 
 كترونيةالتقنيات الإل باستخدام والمالية المحاسبية لأعمال برامج تطوير. 
 الالكترونية البشرية الموارد إدارة تنفيذ. 
 الجامعة لبريد الالكترونية الارشفة إدارة تنفيذ. 
 الإدارات اط بكافةالارتب ذات الأعمال الإدارية كافة وتنفيذ إدارة في الحديثة الإلكترونية الأساليب تنفيذ 

 .لمجامعة العامة الإدارة مستوىعمى  التنظيمية والوحدات
 والماليةالإدارية  بالمعاملات الخاص الإجراءات كتيب أصدار عمى العمل. 

 والدولية المحمية المعايير مع يتوافق بما التعميمية العممية تطوير :الثاني الاستراتيجي الإجرائي الهدف
 التعميمية الوسائل دور تفعيل. 
 المختمفة الطلابية الانشطة لممارسة اماكن توفير. 
 منيا والاستفادة المرحمة طبيعة لتلائم الحديثة بالأجيزة المعامل تزويد. 
 الطلابأعداد  مع لتتناسب جديدة دراسية قاعات إضافة عمى العمل. 
 وتطويره التدريب عمى التركيز. 
 حديثة الكتب توفير. 

  :لإنجازا
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 الامكانيات وتوفير لممرحمة التحتية البنية تحسين
  :لمتنفيذ الزمنية المدة
 الاعتماد تاريخ من سنوات خمس

  :المسئولية
 العام والكاتب الكميات عمداء

  :المؤشر
 بالخصوص جيات عدة من متنوعة احصائيات

 العممي البحث :الثالث الاستراتيجي الاجرائي الهدف
 الطمبة بحوث تقييم منظ تطوير. 
 العممي لمبحث المتاحة المالية الموارد من الاستفادة. 
 والفنيين التدريس ىيئة لأعضاءالبحثية  العممية الكفاءة برفع علاقة ليا التي التدريبية الدورات. 
 صدارالجامعة  مستوى عمى العممي لمبحث وضوابط مواصفات وضع  .بذلك الدليل وا 

  :الإنجاز
 .منو والاستفادة العممي البحث تطوير
  :لمتنفيذ الزمنية المدة
 الاعتماد تاريخ من سنة

  :المسئولية
 الاقسام رؤساء

  :المؤشر
 الاداء وتقييم الجودة ضمان مركز

 الالكترونية النظم :عالراب الاستراتيجي الاجرائي الهدف
 التعميمية العممية لسير العممية الاقساممساعدة  عمى قادرة لتكون الكترونية منظومات تطوير استكمال. 
 الخريجين شئون وحدة ومةظمن استكمال. 
 الجامعة ولخريجي المستمرين لمطمبة إلكتروني منتدى إنشاء. 
 الكترونية الخدمات مكتب تفعيل. 
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  :الإنجاز
 .الحاسوب باستخدامالطمبة  مستوى ورفع التعميمية لمعممية التحتية البنية تطوير
  :الزمنية المدة
 .الاعتماد تاريخ من اشير ستة

  :المسئولية
 المعموماتي التطوير شروعم ومدير الإدارة ومدير منسقو

 :المؤشر
 .المشروع مدير من تقارير
 العملق سو مع افقتتو  برامج مدااستخ خامس:ال الاستراتيجي الاجرائي الهدف

 العمل سوق متطمبات لتحديد ميداني مسح اجراء. 
 والخاصة العامة المؤسسات اتجتياحا دراسة. 
 الخريجين من عامة بصورة والدولة المنطقة احتياجات دراسة. 

  :الإنجاز
 القائم العجز سد

  :لمتنفيذ الزمنية المدة
 الاعتماد تاريخ من سنوات خمس

  :المسئولية
 الجامعة وكيل

  :المؤشر
 .كاممة دراسات اعداد ومع الموضوع حول استبيانات
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 الخطة تطبيق من المتوقعة النتائج أهم
 والخدمي والبحثي والاكاديمي يميظوالتنالمؤسسي  المستوى عمى الإنتاجية وزيادة الآداء مستوى تحسين. 
 ونوعاً  كماً  العمميةالمنشورات  وزيادة والبيئة المجتمع وخدمة العممية البحوث تنظيم . 
 ودولياُ  محمياً  يراتياظون الجامعة بين فاعمة شراكات اقامة. 
 الجامعةمكونات  كافة بين التعاضد وزيادة العمل عمى مشجعة بيئة توفير . 
 بالجامعةالمناصب  تقمد في الفرص وتكافؤ والتميز التنافس قيم أعلاء . 
 الآداء مجالات مختمف في المتميزين الجامعة لمنتسبي حوافز وضع. 
 الاساسية وعناصرىا بالجامعة القيادية القدرات تعزيز. 
 الجامعة اقسام مخرجات في المجتمع ثقة تعزيز . 
 العمل سوق في الجامعة اقسام لخريجي التنافسية رةدالق رفع . 
 والبرامجي والاعتماد المؤسسي لمجامعة والخارجي الداخمي التدقيق عمميات تسييل. 
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 الخاتمة
بمثابةتعد ىده الخطة التي تم التوصل الييا بعد جيد كبير   

 الخارطة المستقبمية الأمة العربية لمعموم الإنسانية والتطبيقية
 لمسنوات القادمة، لتحقيق طموحيا الذى
 يتجمى في الريادة الوطنية في التعميم
 الجامعي وخدمة المجتمع، وتمتزم
 إدارة الجامعة بتطبيق محتويات

 ىده الخطة التي بنيت
 عمى منيج عممي

 .إداريو 


